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A exp«.eriéncia Enostra qlf em muitos casos as privatizacoes falharam
Privatizacoes:
as dltimas oportunidades

Rita Maltez

/™ tema do fim das go/-
[ | den shares e das priva-
. | tizagbes j4 fez correr
\___/ rios de tinta. Sucede
que muito pouco do que real-
mente importa tem sido anun-
ciado, dito, discutido ou se-
quer perguntado.
Preocupa-me, por isso, ver a
ligeireza com que o tema é tra-
tado. O que fizermos agora
vai acompanhar-nos por mui-
to tempo. E ndo teremos uma
segunda oportunidade.
Estamos pressionados, € cer-
to. Mas ndo devemos nem po-
demos fazer como li num ou-
tro jornal: “Time is of the es-
sence and any deal will do”.
Nio, nem tudo é aceitdvel. Po-
demos tentar nio deixar ir as
maos e os dedos com os anéis.
Apoio sem reservas o fim
das golden shares e a generali-
dade das privatizagoes previs-
tas. Nao tenho diividas sobre
o potencial de estimulo da nos-
sa economia que tais medidas
geram. Mas também nao te-
nho dividas de que se o pro-
cesso de privatizagoes nao for

conduzido com preocupagio
com o bem puiblico (que inclui
naturalmente interesses priva-
dos) e com total independén-
cia e isen¢do, pode transfor-
mar parte do que de mais va-
lioso ainda temos em repasto
de especuladores, de interes-
ses privados em busca de lu-
cro facil e rapido.

Este é um risco real, num
momento em que Estado e
grande parte dos agentes eco-
némicos privados se encon-
tram exangues, manietados
pelo seu préprio passado,
preocupados com a sua sobre-
vivéncia imediata.

Nio estou preocupada com
a sobrevivéncia dos centros de
decisdo nacionais. Vivemos
numa economia global e, apa-
rentemente, a maior parte
dos interesses nas privatiza-
¢Oes, se ndo a totalidade, € es-
trangeira. Seja. Se gerirem
bem, se trouxerem qualidade,
competéncia, know how, capi-
tais para investir a médio e
longo termo, sdo bem-vindos.

A nés, cabe-nos preparar as
Nnossas empresas para 0s rece-
ber, assegurando que as me-
lhores priéticas sdo adotadas.

As priticas e regras que  esca-
la global sao por todos aconse-
lhadas: informagdo, transpa-
réncia, rigoroso controlo da
gestio e dos conflitos de inte-
resses, prestagio de contas,
protec¢ao dos acionistas mino-
ritarios, criteriosa escolha dos
gestores por padrdes de com-
peténcia, qualificacio profis-
sional, reputagao técnica, ido-
neidade e independéncia. Ado-
¢do de mecanismos de accoun-
tability crediveis e também
eles suscetiveis de controlo
por entidades reguladoras e
supervisoras eficazes.

A experiéncia (internacio-
nal, mas ndo sd) mostra bem
como em economias em qual-
quer estidio de desenvolvi-
mento, com distintos sistemas
juridicos, optando por distin-
tos métodos e modelos de pri-
vatizagdo, as privatizagges fa-
lharam. Porque, num ponto
Ou noutro, nao garantiram a
protegio dos acionistas, ndo
asseguraram a transparéncia
na gestdo, ndo acautelaram a
necessidade de informagéo ao
mercado, ndo criaram meca-
nismos, legais ou outros, que
permitam a qualquer stakehol-

der controlar e acompanhar a
gestdao das empresas que ge-
Tem oS Seus interesses.

Nio estou a sugerir altera-
¢oes legislativas. Sugiro antes
que, com a lei que temos, se
cuide de criar mecanismos, le-
gais ou outros, que garantam
que essas empresas que va-
mos entregar A iniciativa pri-
vada serdo pegas importantes
do motor que nos fard desco-
lar da mediocridade e total
inani¢ao em que nos encontra-
mos.

‘E o primeiro passo é conhe-
cermos rapidamente quem
sdo 0s responséveis pelo dese-
nho dos processos de privati-
zagbes e alienagio das golden
shares e sabermos como se
vdo desenvolver tais proces-
s0s, a comegar nos modelos es-
colhidos e a acabar no detalhe
de cada um dos passos que en-
volvem.

E para comegar ji causou
m4 impressdo o facto de te-
rem sido escolhidos para ava-
liar a REN exclusivamente
bancos que sdo acionistas da
empresa.
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